ANEXA LA H.C.L.135/29.12.2017

Motto: ,,Nu pentru scoald, ci pentru viata invatam!”
(Seneca)

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII GIMNAZIALE ,, IUSTIN MARSIEU”
SOCODOR

I.INTRODUCERE

La elaborarea Strategiei Scolii Gimnaziale ,,lustin Marsieu” Socodor am tinut seama de
strategiile din domeniul educatiei si formarii profesionale din Romania si din UE:

STRATEGIA EUROPA 2020, care promoveaza cresterea inteligenta, realizabila prin investitii
majore in educatie, cercetare si inovare sustenabild, cresterea incluziva, cu accent pe crearea
de locuri de munca si reducerea sardaciei - Comisia Europeanal , precum si in acord cu
principiile si instrumentele europene pentru cooperare in educatie si formare profesionala.
Strategia educatiei si formarii profesionale raspunde obiectivelor strategice pentru deceniul
2010 — 2020 formulate prin Cadrul Strategic ET 2020, cu accent pe consolidarea sistemelor
de formare profesionala pentru ca acestea sa devina mai atractive, relevante, orientate catre
cariera, inovative, accesibile si flexibile, adaptate necesitatilor pietei fortei de munca,

Sia STRATEGIEI EDUCATIEI S| FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA PENTRU PERIOADA
2016-2020 in care se afirma ca Strategia educatiei si formarii profesionale raspunde
obiectivului global al Romaniei de a reduce discrepantele de dezvoltare economica si sociala
intre Romania si statele membre ale UE. De asemenea, documentul strategic ia in
considerare obiectivul national pentru orizontul 2020 din Strategia Nationala de Dezvoltare
Durabila a Romaniei 2013-2020-2030, privind atingerea nivelului mediu de performanta al
UE in domeniul educatiei si formarii profesionale.

Strategia de dezvoltare a institutiei scolare pentru perioada 2018-2028, propune o
abordare coerenta care sa conduca la dezvoltarea unui sistem educatie accesibil, atractiv,
competitiv si relevant pentru societatea actuala.

Scoala Gimnaziala ,,lustin Marsieu” Socodor fsi propune sa dezvolte un mediu educational
favorabil invatarii, in care elevii sa aiba oportunitati egale de formare a competentelor de
baza si a competentelor-cheie, in perspectiva pregatirii lor la standarde europene, pentru
integrare sociala si competitie profesionala.Deasemenea, isi propune sa sa asigure un climat
stimulativ, de cooperare si siguranta, sa promoveze permanent un dialog deschis cu toti
partenerii sociali si educationali si, mai ales, sa asigure accesul la educatie pentru copiii din
mediile defavorizate.

Tn scoala noastrd, elevul va beneficia de un invatdmant:

- retehnologizat prin accesul in laboratoare dotate corespunzator, prin utilizarea retelei
informationale, a tehnologiilor didactice audiovizuale s.a.;

- bazat pe managementul profesional, orientat catre promovarea performantelor, a invatarii
pe tot parcursul vietii, a inovatiilor si a dimensiunii europene in sistemul si practicile
educationale.



http://www.scoala28gl.ro/strategia-scolii/

Directiile principale spre care se vor orienta demersurile noastre sunt: sustinerea unui
fnvatamant modern prin asigurarea unei baze materiale de exceptie, formarea continua a
cadrelor didactice pentru a oferi un Tnvatamant interesant si placut printr-o abordare
moderna, furnizarea unui curriculum optional proiectat in consens cu nevoile si asteptarile
beneficiarilor, participarea la programe europene si la proiecte educative de cooperare cu
parteneri educationali /sociali.

n strategia de dezvoltare locald pentru perioada 2014-2020, comuna Socodor are
cuprinse ca si obiective strategice realizarea de constructii noi pentru desfasurarea
fnvatamantului la nivel local.Obiective strategice:construire scoala cu clasele I-VIII si
construire gradinita cu program normal in comuna Socodor. Obiectivele prevazute in
strategia de dezvoltare a comunei Socodor 2014-2020 si strategia pe educatie a comunei
Socodor sunt in concordanta cu Strategia Nationala de Cercetare si Inovare 2014-2020,
Strategia Nationala privind Incluziunea Sociala si Reducerea Saraciei 2014-2020, Strategia
Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rrome
pentru perioada 215-2020, Strategia privind Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in
Romania si Planul de Dezvoltare Regionala Vest.

Il. SCOPUL $1 OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI

SCOPUL STRATEGIEI

Prezenta Strategie oferd o diagnoza a starii actuale a procesului instructiv —educativ
al Scolii Gimnaziale ,,lustin Marsieu” Socodor, identifica principalele probleme existente,
selecteaza si propune solutiile cele mai potrivite pentru rezolvarea acestora, astfel incit
procesul educational sa devina unul de calitate, iar in viitor, principalul factor de progres
economic si social al comunei.

OBIECTIVELE GENERALE ALE STRATEGIEI

Prezenta Strategie are urmatoarele tinte strategice sau obiective:

Tinta 1 Asigurarea calitdtii proceselor de predare — invdtare — evaluare in vederea
dezvoltdrii armonioase a personalitdtii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora in spiritul educatiei inclusive si a valorilor democratiei;

Tinta 2 Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizicd si psihicd necesar deruldrii
optime a activitatilor scolare si extrascolare ;

Tinta 3 Asigurarea bazei materiale pentru un invdatamdnt de calitate prin accesarea de
fonduri nerambursabile pentru infrastructura de invatamdént;

Tinta 4 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizdrii
activitatilor si al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari;

Tinta 5 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene, concomitent cu pdstrarea si promovarea trecutului, a
traditiilor si obiceiurilor locale.




1. SITUATIA ACTUALA SI PROBLEMELE IDENTIFICATE

Resursa materiala:

Ultimii 9 ani au reprezentat pentru Scoala din Socodor o perioada mai dificila , datorita
bazei materiale precare. Astfel, 4 din cele 9 sali de clasa nu au incalzire centrala, sunt
incalzite cu sobe, iar 3 dintre ele functioneaza in cladiri care vor fi demolate. Grupurile
sanitare sunt situate in afara cladirilor scolii si nu sunt racordate la reteaua de canalizare.
Localul de la numarul 354 nu are apa curenta, latrinele sunt in curte si nu au apa.

Lipsa unui laborator de Informatica in anul 2017, cand Informatica si TIC este o disciplina
obligatorie, care face parte din trunchiul comun la clasele a V-a si a Vl-a, cu extindere in
urmatorii doi ani la intreg ciclul gimnazial, este greu de suplinit. Se compromite calitatea
actului didactic la aceasta disciplina. La fel si la disciplinele chimie , fizica si biologie, unde
lipsa laboratoarelor face predarea plictisitoare si greu de inteles pentru elevi.

Biblioteca functioneaza intr-un spatiu impropriu, mic si cu igrasie.

Sala de sport este mica si cu dotari improprii tuturor exercitiilor fizice si probelor de
control.

Resursa umana:

Cadre didactice

Unul dintre punctele tari ale Scolii Tl reprezinta colectivul de cadre didactice, format din
oameni seriosi, constiinciosi si responsabili, un colectiv inchegat care comunica si
coopereaza foarte bine.

Toate cadrele didactice sunt calificate, 11 dintre ele au obtinut gradul didactic |, 2 cadre
didactice au gradul didactic ll, 2 au gradul didactic definitiv, doi sunt debutanti si un
profesor asociat.

Personal didactic auxiliar

1 secretar foarte serios si priceput ; 1 administrator financiar cu jumatate de norma, la fel ;
1 bibliotecar cu % norma
Personal nedidactic 2 ingrijitoare; 1 fochist.

Elevi

2015-2016-numarul de elevi la inceput de an: 207
numarul de elevi la sfarsit de an: 211
elevi cu note scazute la purtare: 8
repetenti: 2
numar elevi cu situatia scolara neincheiata
pentru absente (abandon scolar): 13
2016-2017--numarul de elevi la inceput de an: 193
numarul de elevi la sfarsit de an: 194
elevi cu note scazute la purtare: 15

repetenti: 11




numar elevi cu situatia scolara neincheiata
pentru absente (abandon scolar): 2

2017-2018- numarul de elevi la inceput de an: 196 + 3 elevi pe care i-am reinscris la
cererea parintilor , dar care absenteaza in continuare foarte mult.

IV. VIZIUNE STRATEGICA
CONTEXTUL EUROPEAN

eStrategia educatiei si formarii profesionale din Romania 2016-2020 elaborata pornind de
la masurile stabilite in Programul National de Reforma 2015, pentru implementarea
prioritatilor sistemului de educatie si formare profesionald, care vizeaza si asigurarea
deschiderii sistemului de educatie si formare catre toti tinerii si asigurarea accesului egal la
educatie, in special pentru grupurile cu riscuri particulare

eRomania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA20. in ciuda unui progres bun inregistrat fatd de testarea anterioars la
evaluarea PISA 2009, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, participanti la testele
PISA din anul 2012, indica un procent foarte ridicat al celor cu competente scazute de citire -
37,3%, matematica - 40,8% si stiinte exacte - 37,3%, in conditiile in care media european3, in
acelasi an, a fost de 17,8% la citire, 22,1% la matematica si 16,6% la stiinte, iar tinta din
Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
ET 2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15%;

o Pe baza prioritatilor, in cadrul strategiei UE 2020 unul din obiectivele principale pentru
deceniul 2010-2020 este reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la maximum 10%.

EUROPA 2020 O strategie europeana pentru o crestere inteligenta, ecologica si favorabila incluziunii
La nivel national, statele membre vor trebui:

— sa efectueze investitii eficiente in sistemele de invatamant si de formare la toate nivelurile (de la
nivel prescolar la nivel universitar);

—sa amelioreze rezultatele Tn domeniul educatiei, tratand fiecare segment (prescolar, primar,
secundar, profesional si universitar) in cadrul unei abordari integrate, care sa includa competentele-
cheie si care are scopul de a reduce abandonul scolar timpuriu;

— sa consolideze deschiderea si relevanta sistemelor de invatamant prin instituirea unor cadre
nationale de calificare si printr-o mai buna directionare a rezultatelor invatarii spre nevoile pietei
muncii;

— sa faciliteze intrarea tinerilor pe piata muncii prin actiuni integrate care cuprind, inter alia,
indrumare, consiliere si ucenicie.

eStrategia Ministerului Educatiei Nationale pentru dezvoltarea invatamantului
Parlamentul Romaniei, 4 octombrie 2017,




Ordonanta pentru aprobarea programului "Masa calda in scoli” a fost retransmisa catre
ministere in data de 19.09.2017. In prezent, are avizul de la Ministerul S3natitii si este pe
traseul avizarii la MDRAPFE, MFP si MJ;

Se initiaza o propunere de finantare a programului “Scoala dupa scoala”, de la bugetul de
stat, dupa o metodologie noua, pentru scolile cu elevi din zonele dezavantajate (posibil dupa

|II

modelul “Masa calda” sau cuplat cu acest program)

Se finalizeaza unui set de proceduri privind identificarea si monitorizarea copiilor aflati in
afara sistemului de educatie, in cadrul proiectului ”Sistem de avertizare timpurie pentru
reducerea parasirii timpurii a scolii”, finantat de Comisia Europeana, prin serviciul Structural
Reform Unit;

V. DIRECTII STRATEGICE, ACTIUNI PRIORITARE SI
REZULTATE SCONTATE

3. Analiza S.W.O.T.

Analiza SWOT isi propune sa prezinte elementele pe care se fundamenteaza prezente Strategie,
structurate in puncte tari, slabe, oportunitati si amenintari. Din analiza corelata a acestor elemente,
s-au stabilit directiile de actiune si actiunile specifice aferente .

Puncte tari

® Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele pe
judet.

e O buna implicare a elevilor in activitatile extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala (excursii,
serbari, actiuni caritabile la Asociatia Filantropia Arad;

e Comunicare foarte buna intre catedrele didactice;

e Rezultate bune la concursurile artistice si sportive, fazele pe zona si judet;

Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Asistenta Sociald Arad; Biserica;

Parteneriate educationale cu Asociatia Filantropia Arad pentru activitati de voluntariat;

Implicarea Primariei in rezolvarea problemelor scolii.

Colaborarea eficienta cu institutiile administratiei publice locale;

e Personal didactic calificat 100%

e Existenta unui bibliotecar cu % norma.

e Participarea la diverse proiecte n care elevii si profesorii se pot remarca;

e Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere;




Puncte slabe

e Scoala are o baza materiala modesta ;

e Lipsa unui cabinet medical ;

e Lipsa unui consilier scolar;

e Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc.;

e Cadre didactice cu vechime putin motivate sa participle la cursuri de formare;

e Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD;

e Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

e Lipsa unor baze de date complete;
e Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;
e Sume mici alocate anual fondului de carte.
Oportunitati
e Descentralizarea si autonomia institutionals;
e Preocuparea continud a Primariei pentru construirea unei gradinite si a unei scoli;
e Implicarea Primadriei pentru sustinerea actului didactic;

e Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D. si universitati
prin alocarea unor sume in buget;

o Posibilitatea valorificarii bogatiei folclorului local in cadrul unor proiecte;

o Posibilitatea dezvoltarii unor relatii intre scoli, Tn cadrul unor proiecte bilaterale, pe fondul
existentei unei colaborari excelente intre Primaria Socodor si Primaria din Ketehaza.

e Dezvoltarea campionatelor interscoli;

e Sesiuni de comunicari stiintifice;

e Aplicarea inteleapta a legii privind asigurarea calitatii Tn invatamantul preuniversitar;
o Relatii bune cu Inspectoratul Scolar Arad;

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin pagina de facebook a scolii,
publicatii locale si judetene.

e Programul de guvernare.




Amenintari

e Deprecierea statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de
mass-media), ceea ce determina dificultati Tn impunerea cadrului didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti;

e Cresterea cifrei abandonului scolar si absenteismului in randul elevilor;
e Cresterea actelor de violenta si indisciplinad Tn randul elevilor;

e Lipsa interesului elevilor pentru invatatura ;

e Lipsa laboratorului de informatica;

elipsa laboratoarelor de fizica-chimie, biologie, limbi moderne;

e Spatii improprii si dotari insuficiente pentru biblioteca si sala de sport;

e Lipsa spatiilor necesare derularii programelor ”"Scoala dupa scoala” si "Masa calda” de la
bugetul de stat sau de la bugetul local;

e Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale si lpsa unor profesori de sprijin;
e Migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre alte domenii mai bine retribuite;

e Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii procesului de
educatie (elevi, parinti);

Din analiza SWOT cantitativa a rezultat ca tipul de strategie necesara scolii noastre este
STRATEGIA DE DIVERSIFICARE in cadrul careia trebuie valorificate la maxim oportunitatile si
trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe.

Tn concordant3 cu politica educationald promovatd de catre M.E.N., 1.S J Arad, scoala
noastra isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmatoarele obiective
generale:

OGL1. Cresterea calitatii si eficientei invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o
societate si economie bazate pe cunoastere.

0G2. Asigurarea egalitatii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile
dezavantajate.

0G3. Modernizarea infrastructurii scolii.
0G4. Descentralizarea si autonomia unitatii de invatamant.

0OG5. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a directorului.

0G6. Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administratia locala, in
vederea sustinerii procesului educational.




OG?7. Asigurarea unui nivel minim de accesare a fondurilor structurale prin proiecte
strategice, dezvoltarea cadrului de cooperare internationala cu unitdtile de invatamant din
Uniunea Europeana si corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale
ale M.E.N. : Calitate- Performanta- Eficientda- Standarde europene- Accesibilitatea la
educatie- Tnvatare continud- Oferte educationale- Resurse umane- Responsabilitate.

- Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca
asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor pe nivele de
scolarizare in cadrul unitatii de Tnvatamant, urmarind modificarile legislative recente

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor
scolare.

Analiza criteriilor folosite de scoala la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul
national si cel local.

Tmbunétatirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, incurajarea profesorilor in
dezvoltarea predarii pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse egale
tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor
pentru o societate in schimbare.

- Implementarea programului “Scoala dupa scoald” de la bugetul de stat sau de la bugetul
local, menit sa imbunatatesca performantele elevilor

Implementarea programului “Masa calda” de la bugetul de stat sau de la bugetul local,
menit sd reduca semnificativ abandonul scolar;

Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor
indicatori specifici :rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon.

Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente. Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv
prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant;

Implementarea programului ,,A doua sansa” adresat adolescentilor, tinerilor, adultilor,
proveniti din medii sociale diverse si cu varste variate, care nu au urmat sau nu au finalizat
Tnvatamantul primar si gimnazial. Programul ofera acestor categorii de persoane
posibilitatea continuarii si finalizarii Tnvatamantului obligatoriu in vederea integrarii pe piata
muncii.

Organizarea unui centru de informare si documentare pentru uzul publicului larg (CDI).

Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii
scopurilor educationale stabilite.

Constituirea, monitorizarea activitatii elevilor capabili de performanta

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.




Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si
eficienta activitatii in invatamant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Alocarea unor sume anuale pentru formarea cadrelor didactice.
Participarea anuald a 25% din cadrele didactice la cursuri de formare.

Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externa,
care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice.

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe
comune.

Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala Gimnaziald “lustin
Marsieu” si comunitatea locald, organizatii non-guvernamentale, companii etc.

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret. Dezvoltarea voluntariatului
prin eliberarea de certificate de voluntar in cadrul activitatilor desfasurate.

Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locala in domeniul
conducerii si finantarii invatamantului, prin accesarea de fonduri nerambursabile de la
Uniunea Europeana.

Intensificarea colaborarii scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de
Sanatate Publicd, Politia,DGASPC Araad ), in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv.

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare. Promovarea imaginii scolii.
nfiintarea unei comisii responsabild cu programele de cooperare internationals.

Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate
Cu success.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existentei la nivel judetean.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
CONSILIER SECRETAR
SACARA DORU I0OAN CRISAN GHEORGHE




